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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Ahmetli Sehit Hasan Yaris Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigti calismalarina dnce Stratejik planlama kurulunu olusturularak

baslamustir.

Kurul durum tespiti yaptiktan sonra kurumumuzun SWOT analizi hazirlamistir. SWOT analizi tim personelimizin katilimi sonucu

hazirlanmis ve stratejik planimizin taslag: ortaya ¢ikmistir. SWOT analizi sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir.
Bu siirecte kurumumuzun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur.

Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir. Kurumumuzun bugiinkii resmidir. Stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.



Hizli kiiresellesme siireci icerisinde artan teknolojik degisimler ve yenilikler ile uluslararasi pazardan pay alma

yarislari, tilkelerin insan kaynaklarini gelistirmesine neden olmustur.

Cagimizdaki teknolojik gelismeler kas giicti yerine beyin giictiniin énemini ortaya ¢ikarmus, bilgiye ulasan, bilgiyi

yorumlay1p kullanabilen ve teknolojik gelismelere acik olan egitilmis insan gereksinimini 6n plana ¢ikarmustir.

Giintimiizde demokratik ve katilimc1 yonetim anlayisinin 6nemi anlasilmistir.  Yonetim Biliminde “Amaclara Gore
Yonetim” anlayisindan hareketle “Stratejik Planlama” ¢alismalar islerlik kazanmistir. Bu yontemle demokratik katilim
ortami saglanarak ortak amaglar, hedefler, stratejiler tespit edilerek, gerceklestirilmektedir. Burada en biiyiik gorev

kurumun en iist amirine ve yonetim kadrosuna diismektedir.

Isgiicti planlamasinin, 6zellikle egitim-istihdam iliskisi konusunda planlama yapilmasi kagimilmazdir. ~ Sanayinin
ihtiyac duydugu isgiictiniin yetistirilmesi gerekmektedir. Yerel firsatlar dikkatle ele alinmali, kaynak israfina sebebiyet
verilmemelidir. Tek bir insanimizin dahi, isgtici piyasast disinda kalmamasinm1 ve verimli, ekonomiye katki saglayan

bireyler haline gelmesini saglamak hepimizin gorevidir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Ahmet AKIN

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani

Ahmet AKIN Merkez Miidiirii Latif OZEL Miidiir Yardimcist
Latif OZEL Miidiir Yardimcisi Emel GULEC Ogretmen
Nazmiye PAMUKOGLU Ogretmen Hatice ERAL Ogretmen

Emel GULEC Ogretmen

Fuat MINTAS Okul Aile Birligi Bas.

Kagan DINC Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Halk Egitim Merkezi, 1989 yilinda eski Belediye Hizmet Binasinda egitim - 6gretime baslamistir. Yeni hizmet binas1 yapilincaya kadar
10 yil gesitli kurum ve kuruluslarda hizmet vermistir. Yeni Hizmet binasinin ingaati Ekim 1996 yilinda baslamis ve Mayis 1999 yilinda gegici
kabulii yapilmistir. Halk Egitim Merkezi, Mayis 2000 tarihinde yeni hizmet binasinda hizmet vermeye baslamistir. Halk Egitim Merkezi, I
Makaminin 03.05.2001 tarih ve 500/17302 sayili onayi ile “Sehit Hasan Yaris Halk Egitimi Merkezi” ismini almistir.

Merkezimizin 1. katinda 2000 - 2001 yilinda “Ciraklik Egitimi Merkezi “ agilarak egitim-dgretime hizmet binamizda devam etmistir.
2001-2002 egitim-6gretim yilinda Ciraklik Egitimi Merkezleri “Mesleki Egitim Merkezi” ismini almakla birlikte, Il Makamimmn 02.08.2001 tarih
ve 30864 sayili onay1 ile Halk Egitim Merkezi biinyesine alinarak bagimli hale getirilmistir. Bu nedenle Merkezimizin ismi “Sehit Hasan Yaris
Halk Egitimi ve Bagimli Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigi” ismini almigtir. Her iki kurum bir miidiirliik biinyesinde toplanmistir. 07.06.2017
tarih ve 86866338-20-E.8470399 sayil1 valilik oluru ile iki kurum birbirinden ayrilmistir.

Halk Egitim Merkezi binas1 4 katlidir. 1. 2. ve 3. katlar1 idari bina, derslik ve atdlyelerden olusmaktadir. En iist katta Toplant1 Salonu ve
Cok Amacli Salon bulunmaktadir.

Halk Egitim Merkezi binasinda 6 derslik ve 6 atdlye mevcuttur. Ayrica 2 bilgisayar laboratuvari, giyim, el sanatlari, metal teknolojisi
atolyesi bulunmaktadir. Halk Egitim Merkezine ait kiitiiphane kurma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Halk Egitim Merkezinin bulundugu arsa Jandarma, Cok Programli Lise ve Hiikiimet Konag:1 binasi ile birlikte kompleks bir arsadir.
Binanin oturma alani 475 m?, bahge alani1 525 m?, toplam 1000m?’dir.

Ahmetli Sehit Hasan Yarig Halk Egitimi ve Bagimli Mesleki Egitim Merkezi Midiirliigi 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 1 Midir, 1
Miidiir Yardimcisi, 2 brang 6gretmeni ve 1 hizmetli kadrosuyla hizmet vermektedir

Merkezimiz Biinyesinde Okuma Yazma, Mesleki Gelisim, Sosyal Kiiltiirel ve Kisisel Gelisim kurslar1 verilmektedir.






Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: MANISA Tlcesi: AHMETLI
Adres: Barbaros Mh. General Gokgen Pasa Sk. No:27 Cografi Konum (link): | ...
Telefon Numarasi: | 236 7682475 Faks Numarasi: 236 7683488
e- Posta Adresi: 215464@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ahmetlihem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 215464 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1989 Toplam Calisan Sayis1 * 5

Kiz Kadin 2
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek Erkek

Sayis1

Toplam Toplam 2
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni 2 2

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel 1 1

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: | 2 3 5
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 3 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 3 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 225/4 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 15 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 525

Okul Kapal1 Alan (m2) 475

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 300

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 3

Diger (....cceeeuenl)

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 15 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglant1 Hiz1 24 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktar1

Gider Miktar1

2016

10.598,95

4.776,64
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2017

2.900
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ORULR
MUDURU

OGRETMEN R

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
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GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirt/mudirliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler
Ogrenciler Her yastan bireye ulasilabiliyor olmasi,
Calisanlar Calisan kurs oOgretmenlerinin kursiyerlerin taleplerine cevap
verecek donanimda olmasi
Veliler Bir ¢ok 6grencinin veli durumunda olmasz.
Bina ve Yerleske [lcemiz kiictik bir yer oldugu icin ulasimda sikint1 yoktur.
Donanim Kurum donanimu yeterli miktardadir.
Biitce Devlet destegimizin yeterli diizeyde olmasu.
YoOnetim Stirecleri Midurltigtimiiziin diger kamu kurumu, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetimler ile etkin isbirliginin olmasi
Iletisim Siirecleri Merkez acilacak kurslar hakkinda halki bilgilendirmek amaciyla
her tiirlti teknolojik kaynaklardan faydalanmaktdir.
Zayif Yonler
Ogrenciler -Mesleki Agik oOgretim lisesinde Ogrencilerin ytiz yiize egitim

15



almalar1 icin ilgede 12 kisilik grup olusmadigindan simuf
acillamamakta ve baska ilgelere gitmek zorunda olmalar:

-kursiyerlerin teorik derslerde devamsizlik yapmalar:

Calisanlar

Calisanlarin ilce disindan geliyor olmalar:

Veliler

Halk Egitimde 6grenci velisinin olmamasi.

Bina ve Yerleske

[lgemizde ulasim sorunu yoktur. Fakat ilce Izmir Ankara asfalt

ikiye bolmekte buda ogrencilerin karsidan karsiya gecmesini

zorlastirmaktadr.

Donanim Bazi kurslarin acilabilmesi i¢in gerekli malzemelerin mali agidan
karsilanamamasi

Bitce Genel biitce ve Okul aile birligi gelirleri buda yetersizdir.

Yonetim Stiregleri

Ogrencilerin olmamasi,

Iletisim Siirecleri

Sadece smav zamanlarinda ve kayit zamanlarinda ogrencilerle

gortstilityor olmasu.

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Hayirseverler ve veliler tarafindan Okul aile birligi hesabma
yapilan bagislar degerlendirilmektedir.
Ekonomik Ekonomik agidan halka gelir saglayacak kurslar acilmaktadir.
Sosyolojik Ile geneli tarima dayali gegim sagladiklari igin tarimsal ve

16



besicilikle ilgili kurslar agilabilmektedir.

Teknolojik

Bilisim kurslar1 agilmaktadir

Mevzuat-Yasal

Seminerler diizenlenmektedir

Ekolojik

Verimli bir cografyada bulunmasi, Izmir- Ankara karayolu

tizerinde bulunmasi, tren dahil ulasimin kolay olmasi.

Tehditler

Politik

-Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,
hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde is giici piyasasiyla
uyumunu gliclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odaklh
doniisiim siirdiiriilecektir

- Yabana dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az
bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler
yapilacaktir.

- Stratejik plan ve performans programlarindaki amag ve
hedeflerin performans gostergeleri tizerinden olgtilebilirlik diizeyi
artirilacak, faaliyet raporlarinin performansi yansitma niteligi

gliclendirilecektir

Ekonomik

-Egitim sistemi ile is giicli piyasast arasindaki uyum; hayat boyu
ogrenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri
ve yetkinliklerin = kazandirilmasi,  girisimcilik  kilttirtintin
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul isletme iliskisinin

orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde
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gliclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

- Is giictiniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi
artirilacak ve is glici piyasasmnin talep ettigi becerilerin
kazandirilmas: igin yasam boyu egitim faaliyetlerine ©nem
verilecektir.

-Girisimcilik klttirti; egitimin her kademesinde girisimcilige
yonelik orglin ve yaygm egitim programlary, girisimcilik
egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin
tanitilmas1 ve odiillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla

gelistirilecektir.

Sosyolojik

-Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarmn sosyal, kiilttirel
ve ekonomik yasamdaki rolintin gtiglendirilmesi, aile kurumunun
korunarak stattistintin gelistirilmesi ve toplumsal biitiinlesmenin
kuvvetlendirilmesi temel amactir.

-Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari,
istthdaminin  artirilmasi,  egitim ve  beceri diizeylerinin
ytikseltilmesi saglanacaktir.

-Kadina yonelik siddetin ve ayrimciligin ortadan kaldirilabilmesi
amaciyla 6zellikle erken cocukluktan baslayarak orgiin ve yaygin
egitim yoluyla toplumsal biling diizeyi ytikseltilecektir.

-Yogun gog¢ alan sehirlerde sosyal uyum gtiglendirilecek bu amacla
egitim diizeyi ve mesleki beceriler gelistirilerek toplumsal

faaliyetlere ve is giicti piyasalarina katilim kolaylastirilacaktir.

Teknolojik

Bilginin 6nemi ve degeri giderek artmakta, yenilikgilik ve farklilik
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yaratma en 6nemli rekabet unsurlarindan biri haline gelmektedir.

- Bilisim ve bilgiye dayali tiretime duyulan ihtiyac stirekli
artmaktadir,

- Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi
altyapis1 gelistirilecek, 6grenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri

kullanma yetkinlikleri artirilacaktur.

Mevzuat-Yasal -Baz1 kurslari siirelerinin uzun olmast
-Kurs acilabilmesi icin en az 12 kisinin basvurusunun zorunlu

tutulmasi

Ekolojik Niifusun gog vermesi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
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Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime 1htiyag Duyan [stihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Gtivenligi,

Giivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Hayat boyu 6grenmeye katilim

2 | Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

3 | Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
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Zorunlu egitimden erken ayrilma

Engelli bireylerin egitime erisimi

Sosyal ve ekonomik yonden dezavantajli gruplarin yaygin egitime erisimi

23 yas tstli 0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun kurslara erisimi

Acik 6gretim okullarindaki kaydi dondurulmus 6grenciler

O (O [(J || Ul |

Hayat boyu 6grenmeye katilim

10 | Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Kurum saghgi ve hijyen

2 Zararl1 aligkanliklar

3 | Ogretmen yeterlilikleri

4 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

5 Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

6 | Hayat boyu rehberlik hizmeti

7 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
8 | Agik 6gretim sisteminin niteligi

9 | Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilhim

10 | Kurum saglhig: ve hijyen

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklari planlamasi ve istihdanmi

2 | Calisanlarin 6diillendirilmesi

3 Calisma ortamlari ile sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

4 | Calisanlarin 6diillendirilmesi
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5 | Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
6 | Donatim eksikleri

7 | Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

8 | Okul-Aile Birlikleri

9 | Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

10 | Mevzuatin sik degismesi

11 | Basin ve yayn faaliyetleri.

12 | Istatistik ve bilgi temini

13 | Bilgiye erisim imkéanlarinin ve hizinin artirilmasi

14 | Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

15 | Is giivenligi ve sivil savunma

16 | Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

17 | Kamu Hizmet Standartlarimin gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi
18 | Biirokrasinin azaltilmasi

19 | Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Tirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda; hayat boyu 6grenme anlayisi icerisinde her yas
ve egitim diizeyindeki bireylerin mesleki, teknik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunarak;
istihdamlarini kolaylastirmak ve sosyal icermelerini destekleyerek toplumun yasam kalitesini yiikselten bir

kurum olmaktir.
VIiZYONUMUZ *

Hayat Boyu Ogrenme stratejisi dogrultusun da herkese, her yerde egitim ilkesi ile toplumsal mutluluga ve

kalkinmaya katki sunan, ulusal ve uluslararasi diizeyde rehberlik eden bir kurum olmak
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TEMEL DEGERLERIMIiZ *

1) 1. Atatiirk ilke ve Inkilaplarina Baglilik
2. Milli ve Evrensel Degerlere Baglilik

3. Demokratik ve Tarafsiz Yaklasim

4. Ferdin ve toplumun ihtiyaclar:

5. Cevreye ve Tiim Canlilara Duyarlilik

6. Genellik ve esitlik

7. Planlilik

8. Kaynaklarin Etkili ve Verimli Kullanimi
9. Firsat ve imkan esitligi,

10. Siireklilik

11. Tarafsizlik ve Giivenilirlik

12. Degisim ve Gelisime A¢ik Olma

13. Katilimcilik

14. Hosgorii

15. Bilimsellik

16. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
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17. Coziim Odaklilik
18. Isbirligi

19. Her yerde ve her yasta egitim

25



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina goére
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinmi gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir. ***
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o N .
GOSTERGESI 2018 [2019 2020 [2021 [2022  [2023
Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
PG.1.1.a o
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b N s
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 0 o %38 %40 %45 %50
0 s %31 %35
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 3360 3500 3700 3850 3900 4000

katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)

Eylemler*




No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi

1.1.1. yapilacaktr. Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylul

112 ]f?evarr‘ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimerst 01 Eyliil-20 Eyll
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk" yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylhk Rehberlik Servisi Her ayim son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin

114 |kullaniminin kolaylasitirilmast igin rampa ve asansor [ Miudiir Yardimcis: Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5 |Acgk Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesi 1. Kayit | Latif OZEL 21 Agustos - 27 Eyliil 2019

1.1.6 |Acgik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesi 1. Sinav | Latif OZEL 7 - 8 Aralik 2019

1.1.7 |Acgk Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesi 2. Kayit | Latif OZEL 8 Ocak - 5 Subat 2020

1.1.8 |Acik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesi 2. Sinav | Latif OZEL 21 - 22 Mart 2020

1.1.9 |Acik Ogretim Ortaokulu ve Acgik Ogretim Lisesi 3. Kayit | Latif OZEL 01 - 13 Mayzs 2020

1.1.10 |Agik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesi 3. Stnav | Latif OZEL 4 - 5 Temmuz 2020
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve siirece dahil eden bir yonetim anlayis ile kursiyerlerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar: altinda: ders basarilari, kazanmim takibi, iist 6§renime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav
kaygilar: gibi akademik basariy1 takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilun altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilun oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021  [2022  [2023
MESLEK EDINDIRME( kursiyerlerin katildiklar
PG.1.1.a kurs sonucu aldiklar: belgelerle ciraklik, kalfalik, 7
ustalik sinavlarma katilim sayisi) 3 4 6 9 15
PG.1.1.b
PG.1.1.c. SOSYAL FAALIYET SAYISI ( seminerler, kurslar
ve benzeri) 10 15 20 30 35 45
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Meslek edindirme amagh kurs sayilarinn arttirilmasi Kurum Stratejik Plan Ekibi gozgylul 2019/12 " haziran
Seminerler, kurslar ve benzeri sayisinin arttirilmasi Kurum Stratejik Plan Ekibi |2 eylul 2019/12 haziran
1.1.2 2023
1.1.3




Stratejik Hedef 2.2. Kursiyerlerin ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist §grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, siav kaygist ob,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygqulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Mezunlara yonelik DYS kurs sayis1 arttirilmasi - 1 2 3 4 >
PG.1.1.b
PG.1.1.c.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Mezunlara yonelik DYS kurs sayisi arttirilmasi Stratejik plan ekibi 2 eyliil 2019- 1 eyliil 2023

1.1.2




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletigim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuma ve

servis vb konulart ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " "

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Kurum iletisim araglarmi kullanarak kursiyer 3360 3500 3700 3900 4100 4500

say1sini arttirmak
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Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Kurum iletisim araglarim1 kullanarak kursiyer sayisinm
arttirmak

Stratejik plan ekibi

2 eylil 2019- 1 eyliil 2023

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM pEtY

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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